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Handlaggare Elin Lydahl, administrativ direktor/bitradande

forvaltningschef

Mottagare
Regionstyrelsen

Bildandet av projektbolag inom Gotlandshem samt
information om Byggmastarsmitta

Forslag till beslut i regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
Med bifall till Gotlandshem AB:s hemstillan beslutas féljande:

1.

Region Gotland
Postadress SE-621 81 Visby

Gotlandshem AB ska bilda ett heligt dotterbolag med namnet
Gotlandshem Projekt 2 AB med féremal att dga och férvalta bolag.

Gotlandshem Projekt 2 AB ska i sin tur bilda tre heldgda dotterbolag.

Gotlandshem Gliantan AB
Gotlandshem Kalkporten 3 AB
Gotlandshem Kalkporten 4 AB

Bolagsordning faststills enligt regionstyrelsens forslag for respektive

Gotlandshem Projekt 2 AB
Gotlandshem Glintan AB
Gotlandshem Kalkporten 3 AB
Gotlandshem Kalkporten 4 AB

Tjansteskrivelse
Arende RS 2026/1154
Datum 11 maj 2026
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Regionfullmiktige utser Joakim Martell som ordférande, Kristina Olsson
som vice ordférande och Patrik Dahlsten som styrelseledamot i styrelserna

for

Gotlandshem Projekt 2 AB
Gotlandshem Glintan AB
Gotlandshem Kalkporten 3 AB
Gotlandshem Kalkporten 4 AB

Som lekmannarevisor utses N.N. 1

Gotlandshem Projekt 2 AB
Gotlandshem Glintan AB
Gotlandshem Kalkporten 3 AB
Gotlandshem Kalkporten 4 AB

Som stimmoombud for Gotlandshem Projekt 2 AB, Gotlandshem
Glintan AB, Gotlandshem Kalkporten 3 AB och Gotlandshem
Kalkporten 4 AB utses Mats Agren.

Besoksadress Visborgsallén 19

Telefon +46 498 26 90 00

E-post regiongotland@gotland.se Bankgiro 339-8328
Webbplats www.gotland.se Plusgiro 18 97 50-3

Facebook facebook.com/regiongotland Organisationsnr 212000-0803
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7. Regionfullmiktige uppdrar 4t Gotlandshem AB att snarast kalla till
bolagstimma for att faststilla ovanstiende bolagsordningar och registrera
dem samt i 6vrigt vidta ndédvindiga verkstillighetsatgirder.

Paragrafen foreslis omedelbart justerad.

Sammanfattning

Som en del i arbetet med Gotlandshems bolagsstruktur avser Gotlandshem att
bilda ett antal projektbolag. Syftet med att forldgga verksamheten i olika bolag
ar att det finns behov av att sirskilja projektetens ekonomiska, juridiska och
operativa risker fran Gotlandshems befintliga fastighetsbestand.
Projektbolagen har till syfte att dga, forvarva, forvalta, foradla och forsilja
fastigheter och tomtritter med bostadsldgenheter och dartill tillhérande
kollektiva anordningar sisom garage, lekparker, virmecentraler etc. Forslaget
pa bolagsstruktur kommer som en rekommendation frin konsultbolaget PwC.

Projektbolagen foreslas organisatorisk ligga som dotterbolag till Gotlandshem
Projekt 2 AB som i sin tur ir ett helagt dotterbolag till Gotlandshem AB. Aven
bildandet av Gotlandshem Projekt 2 AB omfattas av detta drende.

Inget av bolagen kommer att ha anstilld personal.

Ett centralt motiv f6r denna organisatoriska struktur dr att undvika sa kallad
byggmistarsmitta. Byggmastarsmitta uppstar nir ett bolag som bade langsiktigt
forvaltar fastigheter och bedriver bygg- eller projektutveckling riskerar att
skattemassigt klassificeras som byggmaistare (bedriva byggnadsrorelse). Detta
kan innebara att fastigheter som annars skulle utgora kapitaltillgangar i stallet
behandlas som lager, vilket medfér férindrad beskattning, bland annat genom
att vardeforandringar beskattas 16pande och att mojligheten till skattefri
paketering begrinsas. Risken ar sirskilt relevant for fastighetsigare med
aterkommande utvecklingsprojekt. Om Gotlandshem AB skattemassigt skulle
klassificeras som byggmaistare skulle merkostnaderna skattemassigt vara
omfattande.

Genom att bedriva projektverksamhet i separata dotterbolag kan denna risk i
viss man avgrinsas, vilket bidrar till att skydda den langsiktiga
torvaltningsverksamheten och dess skattemissiga behandling.

Den foreslagna bolagsstrukturen bedéms vara forenlig med dgardirektiv, god
bolagsstyrning och Region Gotlands intresse av langsiktig stabilitet och
riskkontroll.

I den foreslagna bolagsordningen f6r Gotlandshem Projekt 2 AB, och for de
tre projektbolagen, framgar att styrelsen ska besta av minst tva och hogst tre
ledamoter samt hogst en suppleant, dock minst tre personer totalt. Styrelsen
ska beslutas av regionfullmiktige Gotland som dven beslutar om ordférande



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2026/1154
Sida 3 (3)

och vice ordférande. Motsvarande paragraf aterfinns i den redan antagna
bolagsordningen for systerbolaget Gotlandshem Projekt AB.

Gotlandshems styrelse foreslar att Kristina Olsson, Joakim Martell och Patrik
Dabhlsten skulle utgora styrelse for samtliga av de foreslagna nybildade bolagen
samt att Mats Agren skulle bli 4garens ombud. Kristina Olsson ir idag vice
ordférande for Gotlandshems styrelse och samtliga dittillh6érande dotterbolag
undantaget Gotland Energi AB dir hon dr suppleant. Joakim Martell 4r idag vd
tor Gotlandshem AB samt styrelseordférande for samtliga dittillh6rande
dotterbolag. Patrik Dahlsten ir idag ekonomichef f6r samtliga bolag inom
Gotlandshemskoncernen samt styrelseledamot f6r samtliga dithérande
dotterbolag undantaget Gotlandshem Energi AB dir han ér suppleant.

Beslutsunderlag
Styrelsen i Gotlandshem AB:s beslut 2026-05-13 § 60
Gotlandshem AB:s hemstéllan gallande bildande av dotterbolag Gotlandshem Projekt 2 AB
med dotterbolag
Organisationsskiss
Foreslagna bolagsordningar for:

e Gotlandshem Projekt 2 AB

e Gotlandshem Glantan AB

e Gotlandshem Kalkporten 3 AB

e Gotlandshem Kalkporten 4 AB
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-11

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Elin Lydahl
Administrativ direktor och bitr. forvaltningschef

Skickas till
Gotlandshem AB
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